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الحاصل في دور الدولة من فاعل رئيسي في صنع السياسات العامة ومالكة للمشروعات وإدارتها التغير 

ومسئولة عن توزيع الدخل وتقديم الخدمات إلذ لررد شريك بين شركاء متعددين في إدارة شئون الدولة والمجتمع 
متمثلين في القطاع الخاص والشركات متعدية الجنسية والمجتمع الددني، ىؤلاء الشركاء أصبحوا يدعون إلذ الدزيد 

 .للدولةمن فرض الرقابة والشفافية والدساءلة ويساهمون في وضع السياسات الإنمائية 
 
 .الأجنبيحكومية لجذب الاستثمار بداية -
 

 .لتعزيز الحكومات لدور الدواطنثم  -
 

 

القطاع 
 الخاص

 الحكومة

المجتمع 
 المدني



حيث تركز الدولة، من خلال جهازىا الحكومي، على بعض المجالات الرئيسية لإدارة وضبط : الدور السيادي استمرار•
الدفاع والأمن والعلاقات الدبلوماسية الخارجية، والسبب في ذلك أن : السياسات العامة، وتتمثل المجالات السيادية في

 .الدولة ىي الكيان الوحيد الدؤىل للقيام بهذه المجالات، ويمثل ذلك استمراراً لوظيفة كانت تؤديها الدولة دومًا
 
أدوار مرافق البنية الأساسية الاجتماعية والدادية والدعلوماتية، وتشمل التعليم والصحة وشبكات الدواصلات  انسحاب•
، والبحث العلمي ونشر (الداء والكهرباء والصرف الصحي)، ومرافق الدنافع العامة (الطرق والكباري والدوانئ والدطارات)

التكنولوجيا، وتقتسم مع القطاع الخاص مباشرتها في الدولة الدتقدمة، ومثل ذلك حالة من الانسحاب عن دور كانت الدولة 
 .تؤديو في السابق بدفردىا

 
الأدوار الاقتصادية، وتشمل أدوار تنشيط وتفعيل الأسواق وحماية الدنافسة والرقابة على الاحتكارات الخاصة  ابتكار•

وملكية وإدارة الدشروعات الاقتصادية، وىذا الدور ىو دور مبتكر بعد العولدة، وذلك حماية للمواطن ومنعًا لافتًاسو من 
 .القطاع الخاص الذي يسعى دومًا للربح

 





 السلام والعدل والدؤسسات القوية: الذدف السادس عشر
 
 تبتٌ التنمية على القدرة التنظيمية وجودة الدنظمات فقدرة الدنظمات الحكومية تعد عاملًا أساسياً في توفير العديد من الخدمات الدهمة•

للجمهور، وفي تهيئة الظروف للتقدم الاقتصادي، ولا يكفي وجود الدوظفين الدهرة إذا لد تكن لدى الدؤسسات الحكومية القدرة على 
 .الاستفادة من ىذه الدهارات بشكل جيد

 
ىدف الدولة ىو الوصول إلذ جهاز إداري كفء، فـعال، قادر على مواكبة التغير، يحسن إدارة موارد الدولة، يقدم خدمات متميزة •

 .للمواطنين ويتفاعل معهم ويعمل على إلصاز مصالحهم بشكل لشيز، وفي أقل وقت لشكن، وبأقل تكلفة
 
وىو أحد علماء الاقتصاد الدؤسسي سؤال عن سبب ثراء بعض الأمم وفقر أخريات، وبعد  MANCUR OLSONطرح •

اختباره للعوامل الدسببة لذلك مثل الاختلافات في الوصول للمعرفة، الاختلافات في الوصول لأسواق رأس الدال، الاختلافات في الصلة 
، أنتهي إلذ استنتاج أن تلك العوامل ...بين الشعب والأرض أو الدوارد الطبيعية، الاختلافات في القدرات السوقية للموارد البشرية، إلخ

التفسير الدنطقي الوحيد الدتبقي لظاىرة الاختلافات الكبيرة في مستويات الرخاء بين الأمم يتلخص في اختلاف جودة "غير مقنعة وأن 
 ".وكفاءة مؤسساتها والسياسة الاقتصادية السارية

 



 توطتُ التنمية
 
على الدستوى المحلي لضمان خلال تحقيقها تدثل عملية توطين أىداف التنمية الدستدامة أهمية كبرى في الإسراع بتحقيق تلك الأىداف، وذلك من •
وقضية توطين أىداف التنمية الدستدامة لذا أثر في تحقيق النمو الاحتوائي والدستدام والتنمية الإقليمية الدتوازنة باعتبارىم " عدم ترك أحد خلف الركب"

 . 2030رؤية مصر : أحد الركائز الأساسية لاستًاتيجية التنمية الدستدامة
 
ىذه  في ولا يقع عبء إحداث التنمية على عاتق الحكومات وحدىا، بل يلعب كل من المجتمع الددني والقطاع الخاص بل والمجتمع بأسره دو را لزورياً •

 .  التنمية
 
المحلي وطبيعتو ومدى ملائمتو الاىتمام بالسياق ومن بين التحديات الرئيسة التي مثلت عائقا أمام التنفيذ الأمثل للأىداف الإنمائية للألفية ىو عدم •

أهمية كبرى في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية وما بو من فرص حقيقية لدعم المحلي من لتنفيذ تلك الأىداف، وذلك على الرغم لشا يدثلو الدستوى 
 .عملية التنمية

 
المحلي في الاعتبار عند تحقيق أىداف وضع السياق ولذلك انصب اىتمام الدول في الآونة الأخيرة على عملية توطين الأىداف الألشية التي تتمثل في •

 .  وسائل التنفيذ واستخدام الدؤشرات لدراقبة عملية التنفيذوحتى تحديد التنمية الدستدامة، بداية من وضع الأىداف والغايات 
 
الذي على ما يدكن أن تقدمو تلك الأىداف من أطر لسياسات التنمية المحلية، كما تقوم على الدعم التنمية الدستدامة عملية توطين أىداف وترتكز •

 .وحدات الإدارة المحلية في تحقيق أىداف التنمية الدستدامةتقدمو 





 (Governance and development)الحوكمة والتنمية 
 

 
ىي العامل الوحيد الأكثر " الحوكمة"ربما تكون : كوفي عنان الأمين العام السابق للأمم الدتحدةقال  •

 ".التنمية"أهمية في القضاء على الفقر وتعزيز 
 

دعوة  جوتيريشالعام للأمم الدتحدة أنطونيو يدعو الأمين « أجندتنا الدشتًكة»بعنوان تقريره الدرتقب في * 
 .وأمانامستقبل أكثر اخضرارا وعدالة لبناء عالدية أفضل وأكثر شمولا « حوكمة»لـ واضحة 

 
 



 ".  تنموية" وسيلة" الحوكمة"القول بأن يدكننا 
 

طية وسوء الإدارة، وتشجيع الشفافية قراحدث تحول في استًاتيجيات الدؤسسات الدالية العالدية لضو وجوب الحوكمة كسبيل لتحقيق التنمية، وأن لزاربة الفساد والمحسوبية والبيرو 
 .والدساءلة، سيمكن الدول من خفض الفقر وتحقيق التنمية

 
إذن بحسب البرنامج يجب أن " الحوكمة " إذ يركز على الإنسان بدلا من الدولة، فـ " التنمية الإنسانية " وىو مفهوم  للحوكمةوتبتٌ برنامج الأمم الدتحدة الإنمائي مفهوما أشمل وأعم 

 .  وليس فقط النمو الاقتصادي وبالتالر فإن الذدف الرئيسي من تطوير الدؤسسات والقواعد الحاكمة يجب أن يكون الارتقاء بحياة الأفراد" التنمية البشرية " تكون موجهة لضو تحقيق 

 
انتشار الفقر والفروق الطبقية بين الأغنياء والفقراء داخل وعبر المجتمعات؛ ارتفاع معدلات البطالة؛ تداعي : وبدون إنكار منافع النمو، فإن تقارير البرنامج كانت حريصة على تناول

 . الروابط الاجتماعية وتزايد التهميش؛ وتدمير البيئة

 
فالدول التي تتساوى في مستويات دخول أفرادىا، قد تكون لديها قيم لستلفة في مؤشر التنمية البشرية . كانت الفكرة الدركزية أن الانتعاش الاقتصادي والنمو البشري ليسا أمراً واحداً 

تمعات وبعد ما كانت الفكرة الأساسية من المج الأمر الذي دفع البنك الدولر بدوره في تقاريره السنوية حول التنمية في العالد لتناول الأبعاد الأكثر إنسانية في ظروف الدعيشة داخل
 .  ىي الحد من ىيمنة الدولة على الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية أصبح موقف البنك يركز على تطوير إدارة القطاع الحكومي بالحوكمةمنظور البنك فيما يتعلق 



 

  

GOVERNANCE - GOOD GOVERNANCE 



 

 (The genesis of governance)نشأة الحوكمة 
 

 في تقرير للبنك الدولر عن كيفية تحقيق التنمية الاقتصادية ولزاربة الفساد في الدول  1989لأول مرة عام  الحوكمةمفهوم ظهر 
 .حيث تم الربط بين الكفاءة الإدارية الحكومية والنمو الاقتصادي ،Sub- Saharan Africaجنوب الصحراء الأفريقية 

 
لا سيما مع وجود شكوك حول قدرتها بالصيغ الحالية على إدارة لسصصات  –وجدت الدنظمات الدولية الدالضة نفسها مضطرة 

لصياغة آلية جديدة تستطيع من خلالذا تحقيق الأىداف التي تصبو إليها بصورة أكثر كفاءة وفعالية وأقل   -لديها القروض للتنمية 
، "بالأداء الاقتصادي"مفهوم جديد يعبر عن حزمة من السياسات والدبادئ العامة الدتعلقة صك على كلفة، فبدأ التفكير في العمل 

 وكانت النتيجة 
 (.الحوكمة)  " Good Governance" ظهور مفهوم الـ 

  
 .أتى مصاحبا لتحول في استًاتيجيات الدؤسسات الدالية العالدية لتحقيق التنمية« الحوكمة»فالحديث عن 

  
في أن لزاربة الفساد والمحسوبية والبيروقراطية وسوء الإدارة، وتشجيع الشفافية والدساءلة، سيمكن " الحوكمة "وتبلورت فلسفة 

 .الدول من خفض الفقر وتحقيق التنمية
 



 : تتعلق بـ" الحوكمة " 
 
 وتنفيذىاالعمليات التي يتم من خلالذا اتخاذ قرارات السياسة العامة " القراراتصنع وتنفيذ عملية " •
 "الإدارةلشارسة سلطات أسلوب " •
 system" النظام"  • 
 

نظم تحكم العلاقات والتفاعلات والشبكات بين القطاعات الأساسية الدختلفة التي تؤثر في الأداء، وىي القطاع الحكومي وجود 
والقطاع الخاص والددني المجتمع، ويشمل ذلك القرارات والدفاوضات وعلاقات القوة الدختلفة بين أصحاب الدصلحة لتحديد من؟ 

 .والدسؤوليحصل على ماذا؟ متى؟ وكيف؟ كيف تتم الأمور؟ وكيف يتم توفير الخدمات؟ وتحديد الدسؤولية 
  
التي يتم بها التخطيط لخدمة أو لرموعة من الخدمات وإدارتها وتنظيمها في إطار الطريقة تشكل وتبلور « الحوكمة»وبالتالر فإن * 

 .السياسيةلرموعة من النظم الاجتماعية والاقتصادية 
 



 
 الخاصوالقطاع الحوكمة 

 
 

 (.الدؤسسية وفصل رأس الدال عن الإدارة)شركات الدساهمة ظهور  -
 
 

 .تطور أساليب الإدارة في ظل منظومة منافسة عالدية -
 



 (Definition of Governance)تعريف الحوكمة 
 

الاقتصادية والاجتماعية إدارة الدوارد السلطة في  لشارسةالتي يتم من خلالذا  الطريقة: " بأنها"  الحوكمة"  البنك الدولريعرف •
 .2002" القواعد، آليات. "1992"  للدولة

 

يتسم  سلوبالقوة بواسطة الدستويات الدختلفة للحكومة بأ ارسةلش: " بأنها"  الحوكمة"  الوكالة الكندية للتنمية الدوليةتعرف •
 ". الدساءلةو  الشفافية، الإنصاف، الأمانة، لفعاليةبا

 

في المجتمع، مع  رقابةالسلطة السياسية وإجراءات الاستعمال : " بأنها" الحوكمة "  منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةتعرف •
  ".اللازمة لتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية تسيير الدواردالعلاقة ب

 

لإدارة كافة شئون السلطة الإدارية والاقتصادية والسياسية  لشارسة" بأنها "  الحوكمة"  برنامج الأمم الدتحدة الإنمائييعرف •
 القانونيةحقوقهم  ارسونالتي يعبر من خلالذا الدواطنون عن مصالحهم ويد الدؤسساتو  العملياتو  الآليات، وىو ما يشمل الدولة

 ". بين اختلافاتهم يوفقونو  بالتزاماتهمويوفون 

 



 مبادئ الحوكمة
 

 

  الكفاءة والفاعلية

 الدشاركة والتضمين

 والاستجابة

 مكافحة الفساد

الاستًاتيجيةالرؤية   

 واللامركزية

 الشفافية

 حكم القانون

 والدساواة

 الدساءلة



 (Governance Principles)مبادئ الحوكمة 
 

 تدكين جميع أفراد المجتمع وكيانات أصحاب الدصالح ذات الصلة سواء بطريقة مباشرة أو من خلال لشثلين عبر مؤسسات وسيطة من الدشاركة في :الدشاركة
 .صياغة وتنفيذ استًاتيجيات التنمية واتخاذ القرارات العامة وفي تخصيص الدوارد

 
 .مساءلة الجمهور وأصحاب الدصالح لدتخذي القرار والدؤسسات العامة عن أفعالذم: الدساءلة

 
 .يتضمن أطراً قانونية عادلة يتم إنفاذىا بحيادية بما يحمي حريات وحقوق الأفراد في ظل وجود قضاء مستقل: القانونحكم 

 
قواعد ولوائح واضحة تدكن الجمهور وكيانات أصحاب الدصالح من الوصول إلذ الدعلومات في الوقت الدناسب، وأن تكون سياسات الحكومة  :الشفافية

 .معروفة للجميع
 

 .تمعالاستجابة لرغبات الدواطنين؛ وتحقيق التوافق والإجماع بين لستلف الفاعلين وأصحاب الدصالح في المجتمع بما يحقق الدصلحة الكلية للمج: الاستجابة



 .لزاربة استغلال الوظيفة لأغراض شخصية: الفسادمكافحة 
 

 .  بما يضمن الاستماع لكل الأصوات في المجتمع، لا سيما أصوات الدهمشين :التضمينو  الدساواة

 
 .  مسار التنمية يتطلبوأن يكون لدى الحكومة والجمهور رؤية مستقبلية واسعة على الددى البعيد حول ما : الرؤية الاستًاتيجية

 
 .والتي تعتٍ أن الدؤسسات والعمليات تؤدي لإشباع رغبات المجتمع بينما يتم استخدام الدوارد الدتاحة لأقصى صورة ممكنة :الفعاليةو  الكفاءة

 
بالإدارة  الكفاءة، وترتبط (الدخرجات)بالنتائج  لفعاليةاىي أداء الأعمال بطريقة صحيحة، وترتبط  الكفاءةو ىي أداء الأعمال الصحيحة  الفعالية
 .تزيد كلما كانت الدوارد التي تم استعمالذا أقل، قياساً بالنتائج الدتحققة الكفاءةبدعتٌ أن ( الددخلات)والدوارد 

•  
، وعلى الرغم من تحسن التعليم ألا أن للحوكمةالكفاءة الفنية والإدارية لدوظفي الخدمة الددنية ىي عامل واضح  :الكفاءة الفنية والإدارية•

 .التغيتَات السريعة تتطلب التطوير الدستمر للمهارات
 



 

 

 مؤشرات الحوكمة
Governance Indicators 



  :، وىي"البرنامج الإنمائي للأمم الدتحدة "لدى " الحوكمة " تم تطوير عدد من الدؤشرات لـ 
 

 .توافرىا، عدالة تطبيقها: ىل يخضع صناع القرار لقواعد مستقرة منصفة وموضوعية من حيث: حكم القانون
 

 .يعكس الدوضوع حاجة عامة، طرحو للنقاش العام وتوفير معلومات كافية: رشادة عمليات اتخاذ القرارات
 

 .الفصل بين السلطات، منح السلطات المحلية سلطات اتخاذ القرارات: وعدم تركز السلطة وتوزعها ىيكليا اللامركزية
 

 .مدى توافر قواعد حاكمة لمجال اتخاذ القرار وسهولة فهمها وخضوعها للرقابة: وضوح قواعد اتخاذ القراراتالشفافية 
 

 .لدتخذي القرارات وتطبيقها ومدى استقلال القضاء والسلطة التشريعية في مواجهة السلطة التنفيذية إزاءىا الدساءلة
 

 .مدى تشارك أفراد المجتمع في لسرجات عملية التنمية وتحملهم لأعبائها ومدى عدالة توزيع الدوارد: من حيث التكافؤ
 

 .من حيث امتلاك الحكومة لرؤية لدا ينبغي تحقيقو وكيفية تحقيقو وتدكنها من تحقيقو: الرؤية الاستًاتيجية والفعالية
 



 :العالددورياً في دول " الحوكمة " لرموعة من الدؤشرات التي يدكن من خلالذا قياس " البنك الدولر " كما طور 
 

 .ويقيس مدى قدرة الدواطنين على الدشاركة في اختيار الحكومة وكذا حرية الرأي والتعبير والتجمع: الصوت والدساءلة
 

 .يقيس توقعات أعمال العنف أو التغيير غير السلمي للسلطة: الاستقرار السياسي وغياب العنف
 

 .يقيس جودة الخدمات العامة وجودة صياغة وتنفيذ السياسات والتزام الحكومة بتنفيذىا: كفاءة الحكومة
 

 .يقيس مدى ثقة الأفراد في القواعد القانونية الحاكمة للمجتمع: حكم القانون
 

 .يقيس مدى التداخل بين العام والخاص واستغلال النفوذ وغيره من أشكال الفساد: السيطرة على الفساد
 

 .يقيس قدرة الحكومة على صياغة وتنفيذ لوائح سليمة تسمح بتشجيع التنمية وتعزيزىا: الجودة التنظيمية



 

 

 تطبيقات الحوكمة
Governance Applications 



 

 الإنمائي للأمم الدتحدةالبرنامج 
  

 

 للحوكمةالخمسة الدبادئ 
  

سعة الدبنية على حرية تكوين الجمعيات لوايجب أن يكون لكل الرجال والنساء صوت في صنع القرار، إما بشكل مباشر أو من خلال مؤسسات وسيطة شرعية تدثلهم، ىذه الدشاركة البناءة ا :الدشاركة
 .والتعبتَ

 
 .التوفيق بتُ الدصالح الدختلفة للوصول إلى إجماع واسع حول ما ىو في مصلحة المجموعة بشأن السياسات والإجراءات :الإجماعيالتوجو 

 
 
 

 والصوتالشرعية 
 

 
 .تدتع القادة والجمهور بدنظور واسع وطويل الددى بشأن متطلبات تحقيق التنمية :الاستًاتيجيةلرؤية ا
 

 

 التوجو
 

 .سعي الدؤسسات والعمليات لتحقيق مصالح أصحاب الدصالح :لاستجابةا
 

 .تحقيق العمليات والدؤسسات لنتائج تقابل الاحتياجات مع الاستفادة الدثلى من الدوارد :الفعالية والكفاءة

 
 

 الأداء
  

مات وما إذا كان القرار داخلي أم نظأصحاب القرار في الحكومة والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع الددني مسؤولون أمام الجمهور وأصحاب الدصلحة، وىذه الدساءلة تختلف بحسب الد :ساءلةالد
 .خارجي

 
 .التدفق الحر للمعلومات، وإمكانية الوصول إلى العمليات والدؤسسات والدعلومات مباشرة للمعنتُ، وتوفتَ معلومات كافية للفهم والدراقبة :الشفافية

 
 

 الدساءلة

 .جميع الرجال والنساء لديهم الفرص لتحستُ أو الحفاظ على رفاىيتهم :الدساواة
 

 .أطر قانونية عادلة تنفذ بشكل لزايد :سيادة القانون

 
 

 العدالة
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 المستوى الاستراتيجي ت

 مستوى السياسات

 مستوى الإدارات

 مستوى العمليات

 مستوى الإجراءات



 
 مستوى الإجراءات

 
 مستوى العمليات

 
 مستوى الإدارات

 
 مستوى السياسات

 
الاستراتيجي المستوى  

  مبادئتطبيقات  دمج

الحوكمة في الإطار 

 المؤسسي

 النزاهة -الشفافية  

 التضمين -المشاركة 

 الفعالية -الكفاءة 

 المساءلة -المحاسبة 

 المساواة -العدالة 

 سيادة القانون

 الرؤية الاستراتيجية

 الاستجابة -اللامركزية 

 من الفساد الوقاية



 خطط الدواطن
 

قطاع وأبرز الدشروعات الجاري تنفيذىا في كل الدختلفة مُفصّلة عن الاستثمارات الدوجهة من الدولة لكل لزافظة وتوزيعها على القطاعات معلومات " خطة الدواطن"وثيقة تقدم 
قريتو، مما يساىم بدوره في دمج الدواطن في منظومتي / مدينتو/ لزافظتوما يساعد الدواطن على متابعة ىذه الدشروعات في لزافظة وىو الدؤشرات الاقتصادية والاجتماعية لكل وأىم 

 .التخطيط والدتابعة

 



 الحوكمة في مصر
 

 9/9/2003في اتفاقية الأمم الدتحدة لدكافحة الفساد  مصر علىتوقيع •
 
 يستهدف تطويرىا والارتقاء ... أمامنا مشروع قانون الوظيفة العامة"...كلمة رئيس الجمهورية أمام الجلسة الدشتًكة لمجلسي الشعب والشورى

وآليات مماثلة لدكافحة الفساد ... ويضع آليات للمحاسبة والدساءلة... يتوخى رفع مستوي أداء الدوظف العام في تعاملو اليومي مع الدواطن.. بو
 (.٢٠٠٦نوفمبر " )الإداري ولزاصرتو

 
إعطاء موضوع لزاربة الفساد أهمية كبتَة في أولويات الحكومة وإدراجو في أجندة : "1/2/2007بتاريخ  24رقم جلسة لرلس الوزراء  توصيات

 ".اجتماعاتها حتى يتم التوصل إلى منظومة قانونية وتنفيذية لدكافحة الفساد وسد منابعو
 
 9/7/2007بتاريخ ( 5/70/70)رقم قرارات اللجنة الوزارية الخاصة ببحث موضوع مكافحة الفساد. 
 
 بتشكيل وتحديد اختصاصات لجنة الشفافية والنزاىة 3/10/2007بتاريخ  2007لسنة ( 86)قرار وزير الدولة للتنمية الإدارية رقم  :

، .....دراسة سبل واقتًاح آليات تعزيز ودعم الشفافية والمحاسبة ومكافحة الفساد بوحدات الجهاز الإداري بالدولة والقطاعات الحكومية والعامة"
 وذلك بالتنسيق والتعاون الكامل مع الأجهزة الدعنية بالدولة، مع رصد ومراقبة ظواىر الفساد الإداري، ومتابعة التزامات مصر الدولية في

 ".لرالاتها

 



 العمل على إصدار قوانتُ(7/2/2007التقرير الأول )توصيات لجنة الشفافية والنزاىة ،: 
 .قانون الإفصاح وتداول الدعلومات-
 .قانون أمن الدعلومات ومكافحة الجرائم الدعلوماتية-
 .قانون جديد للوظائف الددنية-
 
 (10/8/2008التقرير الثاني )توصيات لجنة الشفافية والنزاىة 
 تعزيز ودعم الإطار الدؤسسي لمحاربة الفساد -•
 تقوية وصياغة الإطار القانوني للتجريم والدلاحقة -•
 توسيع نطاق التعاون الدولي -•
 تفعيل وتطوير دور الإعلام في مكافحة الفساد -•
 تدعيم التعاون والتنسيق بتُ الدؤسسات الحكومية ومنظمات المجتمع الددني -•

 
 (23/3/2010التقرير الثالث )توصيات لجنة الشفافية والنزاىة   
 .سد الثغرات التشريعية الدتعلقة بحماية الشهود والدبلغتُ-
 (.قانون منع تضارب الدصالح –قانون العاملتُ الددنيتُ بالدولة  –تنظيم الإفصاح وحرية تداول الدعلومات )إصدار تشريعات -
 .رفع كفاءة وفاعلية الجهاز الإداري للدولة-



 
تنص ( 218الدادة )، ووالحوكمةنصت على الالتزام بدعايتَ الشفافية ( 27الدادة )، و(الديباجة)نكتب دستوراً نغلق بو الباب أمام أي فساد  الدستور الدصري

 .  على التزام الدولة بدكافحة الفساد، وتعزيز قيم النزاىة والشفافية

 
 2030رؤية مصر   
 جهاز إداري يتميز بالكفاءة والفعالية والدواءمة مع الدتغتَّات المحلية والعالدية -•
   تقديم خدمات متميزة مرتفعة الجودة تطبق الأساليب الحديثة -•
 نظام يتسم بالشفافية، يتفاعل مع الدواطن، ويستجيب لدطالبو، ويخضع للمساءلة المجتمعية -•

 
 2013لسنة  106إصدار قانون حظر تعارض مصالح الدسئولين في الدولة رقم 
بقرار من رئيس الجمهورية لتطبيق أحكام القانون وتقدير ما يعد تعارضاً مطلقاً أو تعارضاً " لجنة الوقاية من الفساد"من القانون على إنشاء ( 4)نصت الدادة •

 .نسبياً 
 
 خطة الإصلاح الإداري 
 تحديث الإطار التشريعي الدنظم لأعمال الجهاز الإداري للدولة   -•
 رفع فاعلية وكفاءة الجهاز الإداري للدولة  -•
 تعزيز الشفافية والنزاىة في الجهاز الإداري للدولة -•



 الاستًاتيجية الوطنية لدكافحة الفساد 
 إرساء مبادئ الشفافية والنزاىة في كافة عناصر الدنظومة الإدارية-
 تطوير الإجراءات القضائية لتحقيق العدالة الناجزة-
 دعم الجهات الدعنية بدكافحة الفساد-
 رفع مستوى الوعي الجماىتَي بخطورة الفساد وأهمية مكافحتو-
 تعزيز التعاون المحلي في لرال مكافحة الفساد-
 مشاركة منظمات المجتمع الددني في مكافحة الفساد-
 الفسادتعزيز التعاون الإقليمي والدولي في لرال مكافحة -

 
 الأفريقية لدراجعة النظراءالآلية 
 وحوكمةالسياسية والاقتصادية  والحوكمةإعلان الديمقراطية "آلية أفريقية لدراجعة وتقييم أداء وبرامج الدول الأفريقية التي تنضم طواعية إلى -

الشركات، التنمية الاقتصادية  حوكمةالسياسية، الحوكمة الاقتصادية والإدارة،  والحوكمةالديمقراطية  :، وذلك في أربعة لرالات"الشركات
 .والاجتماعية

الاستقرار السياسي، النمو الاقتصادي الدرتفع، التنمية الدستدامة، تعجيل : تهدف إلى تسريع تبتٍ سياسات ومعايتَ وممارسات تقود إلى-
 .الاندماج الاقتصادي على الدستوى دون الإقليمي والثنائي

 .تبادل الخبرات، تعزيز أفضل وأنجح الدمارسات، تحديد أوجو القصور والتقييم والدتطلبات الخاصة بتعزيز القدرات: عبر وسائل-
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 شكراً لحضراتكم 
 عمرو نبيل

 مدير وحدة الحوكمة الدؤسسية


